MUNICIPIO DE CARAGUATATUBA
ESTADO DE SAO PAULO

DECRETO N° 2.360, DE 10 DE OUTUBRO DE 2025.

‘Dispbe sobre a aprovagdo do Plano
Plurianual de Desenvolvimento Rural e
Pesqueiro de Caraguatatuba.”

MATEUS VENEZIANI DA SILVA, Prefeito do Municipio da Esténcia Balnearia de
Caraguatatuba, usando das atribuigbes que Ihes sao conferidas por Lei €;

CONSIDERANDO as Diretrizes de Politica Publica denominadas "Cidadania no
Campo 2030", instituidas pelo Decreto Estadual n® 64.320, de 5 de julho de 2019;

CONSIDERANDO a reformulagao do Sistema Estadual de Desenvolvimento Rural
Sustentavel - Cidadania no Campo;

CONSIDERANDO a aprovacao do Conselho Municipal do Desenvolvimento Rural e
da Pesca, instituido pela Lei Municipal n® 690, de 05 de junho de 1998, com
alteracdées dadas pela Lei Municipal n° 2.313, de 24 de novembro de 2016, em
reuniao extraordinaria realizada em 23 de julho de 2025;

CONSIDERANDO o que consta do Processo Administrativo n® 33.751/2025;

DECRETA:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Plurianual de Desenvolvimento Rural e
Pesqueiro de Caraguatatuba, constante do Anexo deste Decreto.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor data de sua publicacao, revogadas as
disposi¢cdes em contrario. -

Caraguatatuba, 10 de outubro de 2025.
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Apresentacdo

E com grande satisfacdo que o Governo Municipal de Caraguatatuba apresenta o
Plano Plurianual de Desenvolvimento Rural e Pesqueiro, um instrumento fundamental
para o planejamento estratégico e sustentavel das acdes voltadas ao desenvolvimento
dos setores rural e pesqueiro em nossa cidade. Este plano representa um marco
importante para o planejamento de médio prazo, proporcionando uma viséo integrada
€ coordenada das politicas publicas que visam fortalecer as atividades agricolas,
pecuérias, pesqueiras e dos maricultores, essenciais para a economia local e para a
qualidade de vida de nossa populacéo.

Apds um longo perfodo sem avancgos significativos nesta area, a atual gestdo assume
com responsabilidade e compromisso a retomada deste planejamento, reafirmando
seu papel de protagonista no desenvolvimento rural e pesqueiro. Este movimento
evidencia a importéncia que o governo confere ao setor primario, reconhecendo seu
potencial para geracac de emprego, renda, seguranca alimentar, preservacéo
ambiental e economia circular.

A elaboracédo do plano n&o poderia ser realizada sem a participacao ativa dos
principais atores envolvidos: agricultores, pecuaristas, pescadores e maricultores.
Esses segmentos, com seu conhecimento pratico e experiéncia cotidiana, contribuiram
de forma decisiva para a construcdo de um documento que reflete as reais
necessidades, desafios e oportunidades do nosso campo e do nosso mar. A
participacéo popular, por meio de consultas, reunides e féruns, enriqueceu o0 processo,
garantindo maior transparéncia, legitimidade e aderéncia as realidades locais.

Este Plano Plurianual constitui uma ferramenta de gestdo publica que orienta a
alocacdo de recursos, o desenvolvimento de politicas publicas e a execucéao de
programas e projetos por um periodo de quatro anos, possibilitando a continuidade € o
aprimoramento das acdes que visam o fortalecimento da producéo rural e pesqueira
em Caraguatatuba. Além disso, o plano busca promover a sustentabilidade ambiental,
a inovagao tecnoldgica, o acesso a mercados e a melhoria das condi¢des de vida das
comunidades rurais e pesqueiras.

Destacamos também o papel da gestdo municipal, que demonstra com esta iniciativa
seu compromisso com a modernizagao e eficiéncia administrativa, bem como com o
desenvolvimento inclusivo e sustentavel. A retomada do Plano Plurianual de
Desenvolvimento Rural e Pesqueiro evidencia a visdo estratégica da administracéo
publica, que entende a importancia de planejar acoes estruturantes para o futuro da
cidade, sempre respeitando e valorizando os saberes e as praticas dos trabalhadores
do campo e do mar.

Por fim, expressamos nossa gratiddo a todos os agricultores, pecuaristas, pescadores
e maricuitores que dedicaram seu tempo, experiéncia e voz para que este plano
pudesse ser construido de forma participativa e representativa.

O sucesso deste instrumento depende do engajamento coletivo e da cooperacéo entre
poder publico e sociedade, em um esforco conjunto para transformar Caraguatatub
em uma referéncia de desenvolvimento rural e pesqueiro sustentavel e inclusivo.
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do nosso territério um espacgo de trabalho, vida e cultura e que dele obtém o se

Seguimos juntos, planejando e construindo um futuro préspero para todos que fazer;/(

sustento.
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Mateus Silva Veneziani

Prefeito Municipal da Esténcia Balneédria de Caraguatatuba
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1. Identificagdo e caracterizagio do municipio
1.1 Histérico

Historicamente a regido hoje denominada Caraguatatuba era ocupada pelos indios
Guerumimis, ou Maramomis, do grupo Tapuia, e consta na carta geogréfica do século
XVl com a denominacéo Enseada dos Guerumimis. N&o ha precisdo quanto &
definicdo da data de fundacdo de um povoado no local, mas, de acordo com
documentos da época estima-se que tal fundacao tenha se dado entre 1653 e 1654.

A igreja, pré existente a fundacdo do povoado, foi construida em homenagem a Santo
Antbnio que, mais tarde, daria nome ao povoado.

Por fazer parte da Capitania de Sao Paulo, o entdo Governador ordenou que no local
fossem juntados os moradores e se procedesse a construcdo dos arruamentos, da
casa de Camara, da cadeia e outros edificios publicos necessérios a sua correta
administrac&o. Assim, em 27 de outubro foi fundado o povoado de Santo Antonio de
Caraguatatuba, assim chamado de inicio. Caraguatatuba € uma palavra de origem
indigena que, segundo Silveira Bueno, significa “lugar de muitos Caraguatas”, ou seja,
caraguatal ou caraguatazal. Do tupi: caraguata (bromeliacea abrundante na regido) e

tuba — abundancia, grande quantidade.

A vila, no entanto, n&o prosperou e até 1807 era conhecida como “a vila que desertou”
por conta de um surto de variola que acometeu o povoado e vitimou parte da
populagéo, que migrou para as cidades de S&o Sebhastido e Ubatuba.

Nas quatro décadas seguinies o povoado progrediu e foi elevado a categoria de
Freguesia, em marco de 1847, ainda sob o nome de Santo Antdnio de Caraguatatuba,
passando, finalmente, a categoria de Vila em 1857, apds emancipacao politica-
administrativa, deixando de pertencer a Sdo Sebastido. Em 1947 foi elevado a
categoria de municipio e tornou-se Estancia Balnearia.

Nos finais do século XVIll e inicio do século XIX todo o Litoral Norte paulista
experimentou uma curta, porém forte, predominancia de monoculturas extensivas.
Primeiro da cana e, em seguida, do café. As caracteristicas de ordem geomorfolégica
da regido, além de questdes ligadas ao transporte e a comercializacéo da producéo
limitaram a expanséo e a permanéncia da cultura de cana e do café, fazendo com que
essas culturas fossem deslocadas para regides planas e continuas do Estado.

Um dos marcos desenvolvimentistas do municipio foi a instalagdo da Fazenda dos
ingleses, no inicio do século XX. Especializada na producéo de citricos, banana e
outras frutas chegou a ser uma das trés maiores producdes do género na América do
Sul, prosperando por mais de vinte anos até seu declinio paulatino apds a década de
60 do seculo passado.

A instalagcdo da Fazenda dinamizou a economia do municipio, aumentou o numero de
postos de trabalho e, por consequéncia, expandiu os meios de comunicacdo e
intensificou o processo de urbanizagao, influenciando a vida social da cidade.

Contudo, em 1967 o municipio enfrentou um de seus momentos mais delicadoﬂ

guando uma tromba d’agua atingiu a cidade resultando na queda de barreiras, na
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interrupcéo dos acessos a cidade e em uma situacao calamitosa que ceifou a vida de
centenas.

Nos anos que se seguiram, com a ajuda do bravo povo caicara, Caraguatatuba foi
sendo reconstruida e a partir da década de 1970 ja apresentava um crescimento
populacional acelerado, o que resultou, na década de 1980, de um avanco de
crescimento desordenado levando a ocupacace de nucleos de pescadores que acabou
por prejudicar as familias caicaras. Suas terras, herdadas através de geracdes, foram,
aos poucos, saqueadas para ceder lugar as novas construgdes, sufocando toda uma
cultura.

Recentemente, a curva crescente da populacéo fixa acentuou-se nos Ultimos cince
anos devido a dois fatores primordiais: a Pandemia do virus COVID, deflagrada no ano
de 2019, que alterou a relacdo empregaticia e trouxe a possibilidade do trabalho
remoto, 0 que motivou que varios proprietarios de casas de veraneio se tornassem
moradores fixos; e a conclusdo das obras de duplicacdo da Rodovia dos Tamoios (SP-
099) e seus anéis de suporte em 2024, que tornou 0 municipio mais acessivel e
funcionou como fendmeno indutor tanto de populacao fixa quanto de turistas. Assim, a
populacdo fixa sofreu um aumento de cerca de 35% em apenas doze gerando uma
ocupacao desordenada e especulacdo imobiliaria que colocou ainda mais presséo nas
comunidades tradicionais caicaras e populagdes rurais como um todo.

Hoje Caraguatatuba figura como a “Capital do Litoral Norte”, com uma populacéo fixa
de cerca de 135.000 habitantes, Produto interno Bruto pujante e infraestrutura model
em relacdo a seus vizinhos.
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Figura 1: Destaque (em vermelho) da localizagéo geografica do municipio de Caraguatatuba no estado de Sao Paulo
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Latitude: 23°37' 12" S
Longitude: 45° 24’ 46" O
Altitude: 2m

Area total do municipio: 484,947 km? (IBGE, 2024)

Densidade
Populacao Total | Populagao Urbana | Populacdo Rural demografica

{habl/km?®)
134.873 habitantes | 129.883 habitantes | 4.990 habitantes 278,12

P meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.or
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Fontes: Censo 2022, IBGE e Diretoria Regional de Assisténcia e Desenvolvimento Social (DRADS)
Clima: tropical tmido
Relevo: planicie litoranea

Tipos de solos
Segundo o Instituto de Pesquisas Técnicas (IPT), a planicie sedimentar de
Caraguatatuba € segmentada em trés setores distintos:

- Formacao Cananéia (Plestoceno): composta por areias inconsolidadas, de
granulometria uniforme e finas origens de origem marinha, frequentemente
limonitizadas, com raras ocorréncias de leitos argilosos. Apresentam estratificacéo
plano-paralela e tiveram sua deposicdo originada na Transgressdo Cananéia, podendo
atingir 30 metros de espessura.

- Sedimentos Marinhos e Mistos (Holoceno): areas proximas a atual linha de costa,
compostas basicamente por sedimentos atuais e subatuais, localmente retrabalhados
por acdo da hidrografia ou dos ventos. Verifica-se ainda a ocorréncia de deposicdes
flivio-marinho-lacustres e de mangues. Caracterizam-se por estruturas de corddes de
regressao.

- Sedimentos Continentais Indiferenciados (Holoceno): formados por depdsitos
continentais (sedimentos eluvio-coluvionares de origem areno-argilosas), ocorrendo
nas proximidades das encostas.

A forma de ocupagdo destes solos é determinada pela suscetibilidade a processos
erosivos naturais, vinculados as caracteristicas da rocha; a forma do relevo e das
encostas; as diferencas de altitude, declividade e tamanho dos divisores de aguas; &
da influéncia da quantidade de chuvas.

Nas planicies costeiras, em geral, 0s processos erosivos predominantes estao
relacionados com o desmonte das margens dos rios, enquanto na orla maritima a
erosdo é ocasionada por fendmenos naturais como a elevagéo do nivel relativo do
mar, a dinamica da formacéo costeira e a dindmica de formacao das praias.

A suscetibilidade natural aos processos erosivos € agravada ainda mais por atividades

humanas que modificam as caracteristicas do terreno. As causas estdo relacionadas 7]\
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ocupacédo da orla e das praias, destruicao de dunas, retirada de areia das praias,
construcéo de obras de engenharia na linha da costa e extracdo de areia dos rios.

Area agricultavel

De acordo com o Levantamento das Unidades de Producéo Agropecuaria realizado
em 2016/17 pela Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral do Governo do
Estado de S&o Paulo, Caraguatatuba possui cerca de 204 unidades de producéo,
sendo nessas unidades 95 hectares de terras destacadas a cultivo de culturas
perenes, 175,1 hectares destacados ao cuitivo de culturas temporarias e 6.398,3
hectares destacados as pastagens. Um total de 6.668 4 hectares ou 66,684 km? de
area em producdo, cerca de 13,5% da area total do municipio. Muito embora seja
importante ressaltar que do total desta area mais de 54% esta concentrada em apenas
uma unidade produtiva dentre as mais de 200 registradas.

Pluviometria: 1.823mm (média dos ultimos 30 anos)

Temperatura
Minima Maxima Miédia
16,7 °C | 235°%C , 20,1 °C

meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br
@ @prefeituradecaraguatatuba
@caraguatatuba_oficial

Fonte: sitio eletrdnico CLIMATEMPO que reune série de dadus dos Ultimos 30 anos.

Hidrografia
Caraguatatuba esta inserida na Unidade de Gerenciamento de Recursos Hidricos 03
(LUGRHI 03), conforme classificac&o do Comité de Bacias Hidrograficas.

A hidrografia & caracterizada por uma rede de drenagem extremamente densa, com
diversas bacias hidrogréficas desaguando diretamente no mar. Para fins de eficiéncia
na gestdo destas bacias, e por conveniéncia, a Unidade foi subdividida em
subunidades definidas pelas bacias hidrogréficas principais e, em alguns casos,
incorporando microbacias adjacentes de caracteristicas semelhantes. As subunidades
que estdo, totalmente ou parcialmente, inseridas no municipio s&o: Bacia do Rio
Tabatinga, Bacia do Rio Mococa, Bacia do Rio Macaguacu/Bacui, Bacia do Rio
Guaxinduba, Bacia do Rio Santo Antdnio e Bacia do Rio Juqueriqueré.

Em termos de disponibilidade hidrica as bacias do municipio possuem, em geral, uma
situacdo adequada dispondo de mais de 50% do valor padrdo de referéncia da vazéo
dos cursos d’'agua. Tal calculo leva em consideracéo a porcentagem de outorgas de
captacées formais concedidas em face das vazdes dos cursos d’agua, levando em
consideracéo estimativa da quantidade minima de agua para manutengéo do curso
d’'agua analisado.

E importante ressaltar, contudo, que a populacdo ocasional e de pico sofreram
acréscimos significativos desde a pandemia de Covid-19 e a conclusdo das obras dos
contornos da Rodovia dos Tamoios, impactando a sazonalidade destas populagbes e
trazendo luz sobre a necessidade de discussdo sobre a antecipagéo de investimentos,
nos servicos publicos de abastecimento de agua e saneamento basico.
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Disponibilidade hidrica

Bacia Vazdo de Demanda Uso da vazio | Classificagdo |

hidroarafica referéncia superficial | de referéncia da §

9 (m°ls) {(m?s) (% disponibilidade |

Rio Tabatinga | 0,30 0,000833 0,28 % Muito alia

{ Rio Mococa D49 0,214472 43,77% Media B

Rio o/ i e |

' Macaguacu/Bacui 0,49 0,029167 595 % Muito alta |

| Rio Guaxinduba 0,43 0,1666667 |  38,76% Alta B

| Rio Santo i .

' Anténia 0,67 0 0,00% Muito alta
i Rio Jugueriqueré | 2,79 1,157069 41,47% | Muito alta

PR meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br
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Fonte: Relatério de Situacdo dos Recursos Hidricos do Litoral Norte 2024 (Base de dados 2023)

E importante levar-se em consideracéo que, a auséncia de reservatdrios naturais ou
artificiais no Litoral Norte como um todo constitui um aspecto de vulnerabilidade na
seguranca hidrica do municipio, visto que a regularidade da vazao dos cursos d'agua
e de abastecimento dos servicos publicos e alternativos depende fortemente dos
seguintes aspectos: do regime dinamico das chuvas na regido; das condicbes de
conservacao e preservacéo da cobertura vegetal, sobretudo nas escarpas da Serra do
Mar, onde se localizam as nascentes dos principais mananciais; baixo potencial de
contribuicio dos aquiferos litordneo e cristalino para ulilizacdo no abastecimento
publico e regularizacéo de vazéo em época de baixa pluviosidade.

ialha viaria

Caraguatatuba tem a sua disposicdo a Rodovia Rio — Santos que possibilita
escoamento de mercadorias nos sentidos Norte e Sul do estado para importantes
terminais logisticos como o Porto de Santos, maior porto brasileiro, da América Latina
e um dos principais do mundo, e permite, também, conexao com o CEASA do Rio de
Janeiro. A Rodovia, atualmente, encontra-se subdimensionada e o impacto deste
subdimensionamento é sentido majoritariamente nos periodos de alta temporada,
tendo em vista que a malha entrecorta diversos municipios que recebem grande afiuxo
de pessoas principalmente, mas nao restrito, nos meses de dezembro a fevereiro.

Alternativamente e concomitantemente Caraguatatuba também conta com a Rodovia
dos Tamoios, recentemente duplicada, que faz conexao com importantes Rodovias
estaduais, como a Carvalho Pinto, permitindo capilaridade na distribuicao dos
principais produtos das cadeias produtivas agui existentes.

Recentemente a conclusdo do Contorno Sul da Rodovia dos Tamoios melhorou a
logistica de distribuicdo para S&o Sebastido, diminuindo um pouco os impactos do
grande afluxo turistico na alta temporada.

No cenério rural a grande maioria das estradas € pavimentada, com qualidad%

satisfatoria.
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1.3 Dados socioecondémicos
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM): 0,759 (IBGE, 2010)

PIB per capita: R$ 36.201,70 {IBGE, 2021)

Salario médio formal: 2,6 salarios minimos {(IBGE, 2022)

Analisando os dados disponibilizados no portal eletrénico cidades do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica e colocando-os em perspectiva temos que
Caraguatatuba € um municipio que se revela heterogénio tanto social quanto
economicamente.

Na economia, o ramo de servicos representa cerca de 60% de todo o Produto Interno
Bruto no municipio (IBGE, 2021), com destaque para os setores de seivigos e turismo,
respectivamente. O setor primario, agropecuario e pesqueiro, tem contribuicdo timida
para o indicador representando apenas 0,3% do total.

O desenvolvimento social, entretanto, ndo acompanha o desenvolvimento econdmico
e Caraguatatuba tem apenas 26,72% da sua populacado empregada, com pouco mais
de 36 mil pessoas. Além disso, o salario médio mensal dos trabathadores € o 2° pior
da regido e a porcentagem da populacdo com renda mensal per capita de até %
salério minimo é de mais de 33%, conforme dados do IBGE.

Agropecuaria

Segundo dados do Levantamento das Unidades Produtivas Agropecuarias (LUPA-
2016/17), Caraguatatuba soma um total de 204 Unidades Produtivas. Destas, a maior
parte (89%) & considerada pequena propriedade rural, com area menor do que 50
hectares, muitas das quais € empregada a organizacéo familiar. De acordo com o
CENSQ agropecudrio essas unidades produtivas empregam 400 pessoas (IBGE,
2017), sendo que 188 possuem laco de parentesco com o produtor.

Apesar da inexisténcia de dados mais recentes, é possivel notar que alguns
produtores rurais tém abandonado a atividade em virtude de problemas como: eventos
climaticos extremos que levam a perdas constantes de producdo e o baixo valor
agregado na venda dos produtos.

Assisténcia técnica e extensdo rural

A assisténcia técnica e extenséo rural (ATER) sdo efetivadas por meio da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca e Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral (CATI). No ambito municipal a ATER & efetivada por meio de
parcerias (SENAR, SEBRAE) que objetivam otimizar a valoragdo e administragdo da
propriedade rural bem como trazer alternativas técnicas visando a produtividade e a
sustentabilidade das atividades agricolas. O fortalecimento do associativismo tambéﬁ*’/\
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esté no escopo das atividades buscadas por meio de parcerias. De maneira direta, a
Secretaria do Meio Ambiente, Agricultura e Pesca contribui assessorando os
produtores na elaboracado de projetos e na captacdo de recursos para financiamento
de melhorias tanto no processo produtivo quanto na aquisicdo de insumos,
implementos e construc&o de infraestruturas.

A Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral, por sua vez, mantém em seus
quadros profissional (Engenheiro Agrénomo) destacado as atividades de Assisténcia
Técnica direta, atuando lado a lado com o produtor na resolucéo de casos concretos,
visando a produtividade com enfoque na geracéo de qualidade e valor nas cadeias
produtivas.

Crédito
Para os produtores rurais as linhas de credito acessadas séo as operadas atraves de

programas de fomenio a atividade, tais como FEAP - Fundo de expansdo do

agronegocio paulista e PRONAF — Programa Nacional da Agricultura Familiar.

Educacéo

Os produtores rurais, dada a proximidade das atividades de produc@o com as areas
urbanas fazem uso do sistema publico de educacéo, é ofertado transporte publico
gratuito aos que estdo mais distantes do eixo urbano.

Saude

Os produtores rurais, dada a proximidade das atividades de producéo com as areas
urbanas fazem uso do sistema publico saude, ndo existe Unidade Basica de Saude
destacada para o atendimento da populac&o rural.

Seguranca
No municipio como um todo a seguranga publica é operacionalizada pela Policia
Militar com o apoio da Guarda Civil Municipal.

Transporte
Atendimento pelo sistema de transporte publico.

Esgotamento sanitario

Nédo ha dados sobre as solucbes de esgotamento sanitario adotadas pelas
propriedades rurais. Grande parte das propriedades, contudo, n&o estéo localizadas
nos eixos de abastecimento da SABESP e devem possuir solugdes individualizadas de
coleta e tratamento do esgoto sanitario, muito embora seja impossivel precisar quais
destas propriedades adotam tais solugdes e quais solucdes séo adotadas.

Coleta e destinacéo de residuos soélidos
A area rural embora de forma muitas vezes reduzida é atendida pela coleta de
residuos solidos, em pontos estratégicos para atendimento a demanda.

Abastecimento de agua
Grande parte das propriedades, contudo, ndo estdo localizadas nos eixos de
ahastecimento da SABESP e devem possuir soluces individualizadas de captacéo d
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agua, muito embora seja impossivel precisar quais tipos de captacéo de agua cada
propriedade possui.

Energia elétrica
As propriedades rurais sao atendidas pelo sistema EDP-Bandeirante, sendo que
diversas dessas propriedades possuem ligacdes pelo sistema rural.

Comunicagdo
sualmente os produtores rurais fazem uso de telefonia mével possuindo cobertura
razoavel de telefone e internet.

Cultura e lazer

As manifestactes culturais na area rural se déo através de programas nos bairros
mais proximos do eixo urbano. Ha também pequenos movimentos religiosos, mas que
néo fazem parte do calendario cultural oficial do municipio.

Organizagdo
A maior parte dos produtores rurais se reinem de maneira informal através de grupos

em aplicativos de trocas de mensagens.

No campo do cooperativismo e associativismo ha a Associacéo da Agricultura Familiar
de Caraguatatuba (AGRIFAC), constituida em 2019 e que conta com 20 associados,
que participa habituaimente dos editais municipais para fornecimento de géneros da

alimentacéo escolar, tendo participacéo significativa.

Alguns poucos produtores fazem parte da Cooperativa de Laticinios de Sdo José dos

Campos, fornecendo leite como matéria prima para a fabricacéo de produtos Iécteo%
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Pesca e maricultura

Conforme dados do Ministério da Pesca e Aquicultura existem 154 pescadores
artesanais no municipio. Desse total 110 pescadores e 17 maricultores estdo
associados junto as quatro associagdes do municipio, conforme dados primarios
obtidos por esta Secretaria.

Todos os pescadores séo artesanais e trabalham, em sua grande maioria, no regime
de economia familiar; j& os maricultores também atuam de maneira artesanal e,
embora organizados em associacéo, atuam de maneira individualizada na producéo e
comercializacao.

Ultimamente tem se observado uma diminuicéo na atividade de pesca e maricultura no
municipio. Os pescadores apontam como motivos a legislacdo, cada vez mais
impeditiva, que nadc leva em conta caracteristicas intrinsecas a regionalidade; a
reducdo do estoque pesqueiro, seja pela super exploracdo por embarcacdes
industriais, seja pela poluicéo de corpos d’agua oriunda do despejo irregular de esgoto
sanitario, o assoreamento dos rios navegaveis, seja por retirada da mata ciliar, seja
por ocupacao antropica irregular; e a perda da identidade cultural, cedendo areas que
historicamente ccupam a especulacéo imobiliaria.

Assisténcia técnica e extensdo rural

A exemplo da cadeia agropecuaria, a assisténcia técnica e extensao rural (ATER) séo,
também, efetivadas por meio da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Agricultura e
Pesca e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI). No ambito municipal a
Assisténcia Técnica € mais destacada por meio da interlocugéo com drgaos estaduais
e federais de regulacao da atividade pesqueira, objetivando melhores condi¢des de
trabalho e atualizacéo das legislacées incidentes na atividade. A exemplo da cadeia
agropecuaria 0 municipio também busca, para a pesca e maricultura, parcerias que
resultem no fortalecimento do associativismo, em maior valor agregado dos produtos e
na sustentabilidade da cadeia produtiva como um todo. De maneira direta, a
Secretaria do Meio Ambiente, Agricultura e Pesca contribui assessorando os
pescadores e maricultores na elaboracéo de projetos e na captagéo de recursos para
financiamento de melhorias tanto no processo produtivo quanto na aquisicao de
insumos, implementos e construcéo de infraestruturas.

A Coordenadoria de Assisténcia Tecnica Integral, por sua vez, atua provendo
Assisténcia Técnica direta no cadastramento dos maricultores emitindo a Declaracéo
de Conformidade de Atividade de Aquicultura, permitindo o desenvolvimento da
atividade com dispensa de licenciamento ambiental no Estado de S&o Paulo. Atua
também como interlocutora entre instituicées financeiras e os produtores para a
aquisicao de equipamentos, tanto na cadeia da pesca quanto da maricuttura.

Crédito
Para pescadores artesanais e maricultores, a exemplo dos produtores rurais, as ﬁnha;.j\

de crédito acessadas sdo as operadas através de programas de fomento a atividade,
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tais como FEAP — Fundo de expanséo do agronegocio paulista e PRONAF -

Programa Nacional da Agricultura Familiar.

Educagao

Os pescadores e maricultores estao instalados, em sua grande maioria, nos bairros do
Porto Novo, Ipiranga (Associacdo do Camaroeiro e pescadores do Catira),
Massaguacu (Cocanha) e Tabatinga.

C bairro do Porto Novo conta com 03 escolas publicas (02 municipais e 01 estadual)
que atendem do ensino infantil até o ensino médio. Estdo disponiveis também a
Educacdo para Jovens e Adultos (EJA), ensino profissionalizante por meio do
programa NOVOTEC do Governo do Estado e atividades extracurriculares.

O bairro do Ipiranga também conta com 03 escolas publicas (02 municipais e 01
estadual) que atendem do ensino infantil até o ensino médio. Esta disponivel, por meio
do programa NOVOTEC do Governo do Estado, ensino profissionalizante.

Na Massaguacu séo 04 escolas publicas (02 municipais e 02 estaduais, sendo uma
destacada para jovens e adultos) que atendem deste o infantil até o ensino médio,
além da Educacdo para Jovens e Adultos. Estéo disponiveis também tanto o ensino
profissionalizante por meio do programa NOVOTEC quanto atividades
extracurriculares.

Na Tabatinga ha apenas 01 escola municipal que atende do ensino infantil até o 5°
ano do ensino fundamental. N&o hé escolas destacadas para a Educacéao de Jovens
e Adultos ou ensino profissionalizante.

Saude

Todos os bairros possuem ao menos uma Unidade Basica de Satde para atendimento
de salde primaric que engloba a prevencao, diagnostico e tratamento. A Coldnia de
Pescadores Z8 Benjamin Constant de Caraguatatuba também fornece aos seus
associados e seus familiares consultas médicas, odontoldgicas € com nutricionista
gratuitamente.

Seguranca
No municipio como um todo a seguranga publica é operacionalizada pela Policia
Militar com o apoio da Guarda Civil Municipal.

Transporte
Atendimento pelo sistema de transporte publico.

Esgotamento sanitario

O sistema de coleta de esgoto sanitario atende 93,72% da populacédo urbana do
municipio, dentre os quais 85,76% ¢ tratado depois de coletado. Levando em
consideracéo gue os pescadores e maricultores estéo inseridos nesta malha urbana, é//\
seguro afirmar que esses indices correspondem a realidade.
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Coleta e destinacéo de residuos sélidos
A area urbana é atendida em toda a sua extenséo territorial pela coleta de residuos
convencional (Residuos Sdlidos Urbanos).

A coleta seletiva atende 90% dos domicilios do municipio na modalidade “porta a
porta”.

Abastecimento de agua

A area urbana tem 98,13% dos domicilios com abastecimento de agua adequado.
Levandc em considerag8o que os pescadores e maricultores estdo inseridos nesta
malha urbana, & seguro afirmar que esse indice corresponde a realidade.

Energia elétrica
A area urbana € atendida pelo sistema EDP-Bandeirante.

Comunicacdo
Cobertura de telefonia e internet em toda a area urbana do municipio.

Cultura e lazer

Além das manifestaces individuais como pequenas festas de celebracéo da cultura
caigara organizadas pelas associacbes de pescadores e pelas pardéquias do municipio,
algumas festas integram o calendario permanente de eventos da cidade e sé&o
apoiadas e organizadas pelo governo municipal.

Dentre essas festas se destacam a Cerimdnia Barcos ao Mar, o Festival da Tainha,
Festival do Camarao e Festival do Mexith&o.

Organizagéo
A representacéo da pesca artesanal é feita pela Colénia de Pescadores Z8 Benjamin
Constant de Caraguatatuba, constituida em 29/06/1950 com 200 (duzentos)

associados inscritos.

Os pescadores artesanais estdo distribuidos entre a Associacdo de Pescadores
Artesanais da Zona Sul de Caraguatatuba - ASSOPAZCA, constituida em 2000 com
63 (sessenta e trés) associados, a Associacdo de Pescadores da Praia do Camaroeiro
constituida em 1998 com 38 (trinta e oito) associados e Associacéo dos Pescadores
da Tabatinga,constituida em 2010, inativa desde 2019, mas que ainda conta com 8

(oito) pescadores associados.

Na zona sul de Caraguatatuba, no Bairro do Porto Novo, esta sediada também, a
Associacao Caicara do Juqueriqueré (ACAJU) que tem como objetivos a preservagéo
ambiental do Rio Juqueriqueré e da cultura caicara, constituida em 2000 contando
com 30 (trinta) colaboradores, muitos dos quais remanescenties de caicaras 7\

pescadores artesanais.
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Ja os maricultores estdo organizados e representados pela Associacdo de
Maricultores e Pescadores da Praia da Cocanha, constituida no ano 2000 com 40
(quarenta) associados, dentre pescadores e maricultores, sendo 17 (dezessete)

maricultores.

1.4 Caracterizacdo ambiental

Caraguatatuba esta inserida dentro do bioma Mata Atlantica, caracterizado pela
biodiversidade exuberante, abrigando grande variedade de animais e plantas, muitas
delas endémicas do bioma.

A vegetacéo varia da restinga, abrangendo desde os mangues e vegetagdes de praias
e dunas até espécies mais altas, trasicionando para Floresta Ombréfila Densa nas
regides mais afastadas da linha de costa.

Cerca de 75% do territdrio total do municipio € coberto pela Mata Atlantica
representando um importante reduto de conservacéo do bioma mais ameacado do
Brasil.

A recente expanséo populacional no municipio, porém, colocou mais presséo sobre os
fragmentos de vegetacdo, uma vez que a ocupacédo de novas areas na planicie
costeira tende sempre a ocorrer nas areas de fundos de vales (“sertdes”), regides que
representam importante faixa de amortecimento para o Parque Estadual Serra do Mar,
servindo de corddes isolantes da vegetacéo especialmente protegida.

A distancia desses fundos de vales para a area urbanizada representa também grande
desafioc para as atividades fiscalizatérias, uma vez que, por muitas vezes, a
constatacdo do dano ambiental sé se da quando um fragmento consideravel de
vegetacao foi suprimido, apontando uma mancha no sensoriamento de satélite, que
muitas vezes vem acompanhado da instalacdo de nucleo urbano informal que, via de
regra, &€ de dificil reverséo.

Nesta seara, a ocupacdo destes locais por propriedades rurais produtivas pode
representar acdo estratégica ao passo que coibi a acéo clandestina de derrubada de
fragmentos florestais e adiciona corddo de protecdo exira aos fragmentos ainda
existentes, preservando parte da faixa de amortecimento do Parque Estadual Serra d?
Mar. ‘

Unidades de Conservacédo de Protecgao Integral
Parque Natural Municipal do Juqueriqueré (Decreto Municipal n® 47/2012)

Parque Estadual Serra do Mar (Decreto Estadual n® 10.251/1977 e n° 13.313/1979)

Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca

12 3897.2530

@ Rua Santos Dumont, 502 - Centro
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Unidade de Conservagédo de Uso Sustentavel

Reserva Particular do Patriménio Natural —

52/2001).

RPPN Sitio do Jacu (Portaria IBAMA n°

GERCO - Plano Estadual de Gerenciamento Costeiro — Zoneamento Ecoldgico
Econdmico — Decreto Estadual 62.913/2017

Zona para Uso de Baixa Escala - ZUBE Enseada Canto do Mar (Decreto Estadual n®

66.823/2022).

Zona para Uso de Baixa Escala — ZUBE Massaguacu, Mococa e Tabatinga (Decreto

Estadual n® 66.823/2022).

Area de Protecdo Ambiental Marinha do Litoral Norte — APAM LN (Decreto Estadual n°

66.823/2022)

Outras areas especialmente protegidas
Area natural tombada (Resolucdo CONDEPHAAT n° 40/1985)

ANT Ilhas do Litoral Paulista (Resolucdo CONDEPHAAT n° 08/1994)

Reserva da Biosfera da Mata Atlantica

1.5 Producgdo agropecuaria

a. Atividade agricola

Principais Exploracdes Agricolas | Area {hectares) | N° de unidades produtivas

. Berinjela 437 25

{ Banana 73,0 33
Milho safra e mitho verde 27,0 06
Mandioca 212 186

! Olericolas frutos 103.1 54

' Palmito 8,2 04
Culturas temporarias 15,9 07

| Olericolas folhosas 49,7 53

| Frutiferas 21,9 20

’ Palmito 8,2 4

| Gramineas e capins p/pastagem | 6401,2 150

CATI/SAA.

i Fonte: Levantamento censitario das Unidades de Produc#o Agropecuéria do Estado de S&do Paulo — LUPA - 2016/1%—\

D<) meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br
@) @prefeituradecaraguatatuba
@caraguatatuba_oficial

Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca
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b. Atividade pecuaria

Principais Exploractes Pecuarias | Rebanho | Unidade | N°de unidades produtivas
Bovinos* 10.984 |Cabecas|18
Bubalinos® 148 Cabecas | 02
Caprinos™ 104 Cabegas |02
Eqlinocultura® 168 Cabecas | 16
Muares® 42 Cabecas 05
EOvinos* 24 Cabecgas | 01
' Avicultura para ovos* 450 Cabecas 14
Piscicultura (tanques)** 67.004 M 2 24
Suinocultura™ i‘191 Cabecas | 20
Fontes:

* Danos primarios coletados pela Diretoria de Defesa Agropecuaria — Departamento Regional de Taubaté, e Unidade

da Defesa Agropecuaria de Ubatuba em 22/07/2025

** Levantamento censitario das Unidades de Produgdo Agropecuaria do Estado de Sao Paulo — LUPA — 2016/17

CATI/SAA

meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br
) ©@prefeituradecaraguatatuba
@caraguatatuba_oficial

Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca

12 3897.2530
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¢. Equipamentos/infraesirutura de apoio a produgdo

Equipamento/esirutura | Quantidade | N° de Propriedade
unidades
produtivas

. Arado 20 18 . 1 Publico, restante |
| comum/escarificador/subsolador | particular |
' Carregadeira de cana 2 1 | Particular
: Conjunto de irrigacéo (todos os tipos) 14 8 | Particular ;
| Desintegrador de palha (plantio 15 15 | Particular |
| direto) picadorftriturador 5 |
~ Encanteiradora 1 0 _ Publico
' Ensiladeira 3 2 | Particular |
| Grade aradora (tipo romi) niveladora 3 2 1 Pablico, restante |
| . particular
- Implementos para tracdo animal 5 1 | Particular
- Microtrator 63 44 ' 1 Publico, restante |
_particular
- Misturador de ragéo 1 1 Particular i
| Pulverizador tratorizado 15 13 | Particular
. Semeadeira/plantadeira para plantio 2 2 Particular
| direto |
| Rocadeira 1 0 | Publico ;
| Trator de esteira 3 3 Particular o
- Trator de pneus 41 28 ' 1 Publico*, restante
 particular
| Acude ou represa 6 6 | Particular
" Almoxarifado/oficina 2 2 | Particular
| Barraco para granja/avicultura 3 3 | Particular
| Barracao/galpao/garagem/deposito 139 127 . Particular
- Casa de moradia 404 191 . Particular |
. Curral/mangueira 49 48 | Particular :
| Estabulo/ instalacées para equinos 8 8 | Particular
| Fabrica de farinha 2 2 ' Particular
 Pocilga 18 . 18 Particular
| Poco semi-artesiano 2 : . Particular

| Silo para silagem 26 ton 2 | Particular |

- Terreiro 150 m? 1 ' Particular i

Fonte Levantamentoe censitaric das Unidades de Produ..g:ao Agropecuaria do Estado de Sac Paulo - LUPA - 2016/17 -

CATI/SAA

* Trator agricola em manutengéo. Realiza atendimento exclusivo ao servigo de Patrulha Agricola.

d. Discriminagéo da cadeia agricola

: Fornecedores de z Prestadores de | Mo de obra Canais de |
L insumos | servicos comercializagdo

- Comércio local ' Profissionais/empresas | Familiar = CEASA

i__ e  locais | * e vk
tmpresas de ' Empresas de outros ! Temporéna/sazonai Feiras “locais | ;
| outros municipios . municipios = penodlcas __ |

|
i
{

3

s

e e el

Meeiros

Comercvo local

Ry P TR T

meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br
) @prefeituradecaraguatatuba
@caraguatatuba_oficial

Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca

12 38972530

@ Rua Santos Dumont, 502 - Centro
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g, Discriminacaoc da cadeia pecuaria

Fornecedores de | Prestadores de | Mio de obra 3 Canais de |

INsSuUmos | servicos | comercializacdo |

Comércio local | Profissionais/empresas | Familiar | Abatedouros ‘

| locais | regionais |

| Empresas de | Empresas de outros | Temporaria/sazonal | Cooperativas |

| outros municipios | municipios | " (produios do leite)

f - ! Contratada "Venda direta |

ﬁf | % | (ovos) ,_?/\

P
meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura & Pesca
) @prefeituradecaraguatatuba ®) a2 3897.2530

@ ©@caraguatatuba_oficial @ Rua Santos Dumont, 502 - Centro
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1.6 Producdo pesqueira e de maricultura

a. Atividade pesqueira

Principais Exploragdes Pesca | Kg capilurados | Valor estimado {(R$}
Corvina 38.397.49 328.697,36
| Camarao-sete-barbas 27.085,75 353.395.30
Lula 6.781,59 25059448
| Pescada-branca 4.174 46 68.958,05
'Espada 4125 81 137.236,52
Guaivira 2.718,50 118.851,70
"Sororoca 1694,64 39046 55 |
"Robalo-flecha 1.570,17 76.755,80 ‘
' Camarao-legitimo 1.366,20 68.581.40 *5
Total 87.914,61 1.242.115,16
Total gerai 94.800,00 1 1.400.000,00

“Fonte: Instituto de Pesca; 9 maiores espécies capturadas durante 2024 e o valor estimado de suaé’@as. O Total
geral representa a producao total de todos os pescadores entrevistados no ano de 2024 em Caraguatatuba

b. Atividade de mariculiura

. Principal Exploragdo Maricultura | Kg produzidos

Valor estimado (R$)

| Mexilhbes

6.000

150.000,00

“Fonte: Portal IBGE Cidades — Produgao da Pecuaria Municipai, 2023

meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br
) @prefeituradecaraguatatuba
@caraguatatuba_oficial

Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca

® 12 3897.2530

@ Rua Santos Dumont, 502 - Centro
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¢. Equipamentos/infraestrutura de apoio a produgéo

Equipamentofestrutura Quantidade | Observages 3
Camara fria 2 2 no Camaroeiro, sendo uma 5
z para gelo, uma para residuos. !
i Ambas desativadas. |
. Caminhao frigorificado 2 Capacidade de carga 1.800 kg
R AR L IO ST cada
- Entreposto 4 Cada um dos 4 entrepostos &
| | destinado para uma das |
associacbes de |
j | pescadores/maricultores do
municipio. Um total de 23 boxes
:; de comercializagéo
| Estaleiro 1 Estaleiro n4o regularizado, t
situado em area publica, que
realiza atendimentos aos f
pescadores do municipio. Possui
capacidade simulténea para 2
embarcacdes
+ Guincho reboque : 7 | 5 reboques na Cocanhae2no |
3 . Porto Novo (no estaleiro)
| Pier/atracadouro 3 1 no Porto Novo & 2 no i
Camaroeiro (sendo um
desativado)
. Raia nautica 1 | 1 na Cocanha destacada
1 | exclusivamente & atividade de
i - maricultura e Turismo de Base
.; | | Comunitaria
| Rancho 1 1 na Cocanha com 22 boxes de
5 - apoio a atividade de maricultura /\
H
d. Discriminacgéo da cadeia da pesca
. Fornecedores de | Prestadores de | Mo de obra ; Canais de ;
insumos Servigos | comercializagdo |
- Cornércio local Profissionais/empresas | Familiar | Entrepostos
i locais (carpintaria | ; |
’ o | naval/estaleiros) N - 1 :
§ Empresas de Empresas de outros | ' Temporaria/sazonal | Festivais
_ outros municipios | municipios : N S
Vi i | Meeiros | CEASA |
g. Discriminacgdo da cadeia de mariculiura
' Fornecedores de | Prestadores de | Méo de obra { Canais de
| insumos | servicos | { comercializacdo
 Comércio local | Profissionais/empresas | Familiar - Comércio local |
3 . locais | -entreposto, e
b ‘ __consumidor final _
' Empresas de Empresas de outros | Temporana,’saz.cnaé Festivais |
»L outros municipios | municipios i SO
- - ' Contratada -

meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br
@ @prefeituradecaraguatatuba
@caraguatatuba_oficial

Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca

12 3897.2530
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2. Diagnéstico do municipio

O diagnéstico teve a pretenséo de levantar os pontos positivos e negativos de cada
uma das cadeias produtivas para que depois estes fossem categorizados de acordo
com a metodologia FOFA (ou SWOT, em inglés), em Forgas, Oportunidades,
Fraguezas e Ameacas.

Para tanto, utilizou-se como base matriz de pontos positivos e negativos de cada uma
das cadeias produtivas elaborado para o Plano Plurianual de 2013-2016, e atualizado
a medida que, tantc as cadeias produtivas quanto a cidade sofreram mudancas
significativas que impactaram diretamente tais atividades. Apos a elaboracédo desta
nova tabela contendo os aspectos fracos e fortes e, portanto, estabelecimento de nova
linha de base, o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural e da Pesca instituiu
dois Grupos de Trabalho, um para agropecuaria e outro para pesca e maricultura, para
levar a discussao sobre tais aspectos aos atores interessados (trabalhadores e
liderancas das cadeias produtivas), objetivando a construcé&o de um documento de
maneira integrada, participativa, e que de fato contemple a realidade fatual da

cadeias em anélise.

Assim, a matriz de identificacéo de pontos positivos e negativos ficou da seguinte

forma:
meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br Secretarica de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca
€ @prefeituradecaraguatatuba (12) 2897.2530

@caraguatatuba_oficial @ Rua Santos Dumont, 502 - Centro
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2.1 Pontos positivos/negativos cadeia da agricuitura
Pontos Positivos Pontos Negativos

_ Producao significativae |  Vjabilidade econdmica
diversificada

o _Falta de acées de Turismo rural
_ Viabilidade econdmica
_ _Melhoria da produtividade (alto custo de producao)
_ Turismo rural
. _ Valorizacdo do produto
_ {Organizacéo dos

produtores _ Insergéo no mercado (produtos de outras regides)

_ Qualidade dos produtos _ Nao existéncia de espago comum de comercializagio.

_ Inser¢&o no mercado _ Dificuldade de acesso e desenvolvimento de

jocal tecnologias que possibilitem agregacéo de valor ao
produto

_ Assisténcia Técnica &

Extensdo Rural _ Perda de producéo e qualidade do produto

_ Facilidade de acesso as | _ Perda de canais de comercializagéo

areas produtivas . -
_ Degradagao ambiental

__Ampliagao de canais de
comercializagéo .. Escoamento

: Grande afluxo de 2 Maquinério & mao de obra

688088 na regido 2=
P 9 _ Mudancgas climaticas
_Agregacéo de valor aos

produtos _ Acesso a credito

_ Mercado local _ Especulacéo imobilidria — questbes fundiarias '/\

P<) meioombiente@caraguatatuba.sp.gov.br Secretarica de Meio Ambiente, Agricultura & Pesca

@ @prefeituradecaraguatatuba @ {12} :‘5@@%253@

@caraguatatuba_oficial @ Rua Santos Dumont, 502 - Centro
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2.2 Pontos positivos/negativos cadeia da pecuaria

Pontos Positivos

Pontos Negativos

_ Egquinocultura

_ Rebanho
saudavel

_ Melhona da
gualidade

_ Assisténcia
Técnica

_ Turismo rural

_ Viabilidade econfmica
_ Auséncia de servico de extenséo rural em equinos

_ Dificuldade de acesso e desenvolvimento de tecnologias que

__ Degradagao ambiental

_ Especulacéo imobiliaria - questdes fundiarnas

__ Nao regularizacéo da atividade econbmica

_ Migracéo para outras atividades

possibilitem agregacao de valor ao produto

_ Dificuldade de acesso a maquinario e mao de obra

meioambiente@caraguatatu

ba.sp.gov.br Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca

) @prefeituradecaraguatatuba {(12) 2897.2530

@caraguatatuba_oficial

@ Rua Santos Bumont, 502 - Centro
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2.3 Pontos positivos/negativos cadeia da pesca

Pontos Positivos

Pontos Negativos

__Numero significativo de
pescadores

_ Qrganizacao dos
pescadores (associagdes)

__Assisténcia técnica
disponivel

| _ Infraestrutura de
comercializacéo

_ Promocao de evenlos
culturais

_ insercdo do produto no
mercado local

_ Turismo de Base
Comunitana

__ Fundo do Conselho

_ Divulgacéo da produgdo
pesqueira

_ Aproveitamento dos
residuos do pescado

Valorizac&o do
comercianie que adquire do
produtor local

_ Obtencéo do TAUS junto
ao SPU

_ Falta de infraestruturas de apoio a atividade (pieres,
estaleiros, ranchos para petrechos, maquinas para
producéo de gelo)

_ Faita de divulgacdo e agdes de markeling para o setor

_ Faita de pesquisa para o setor
_ Faita de dados pesqueiros municipais

_ Failta de capacitacéo técnica para organizagdes &
pescadores (Coldnia e Associaches)

_Falta de conhecimento sobre o SIM

_Degradacio ambiental (navegabilidade e poluica@o dos
rios)

_ Legislacéo ultrapassada

_ Nao alimentagéo do Fundo do Conselho com verbas
oriundas dos royalties e de outras fontes

_ Informalidade da atividade (Nota Fiscal Eletronica e
outras documentacbes)

_Pesca predatdria e sobexplotada (acima da
capacidade de suporte), realizada por embarcacdes de
grande porte tanto de outros estados guanto de outros
paises

_ Extensao pesqueira

_ Pouca diversidade de produtos

_ Auséncia de fiscalizacéo da navegacao dos rios

__ Nova Tamoios reduziu © movimento nos entreposios

_ Presséo por ocupacéo ao territério onde desenvolvem
suas atividades

P meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br

@ @prefeituradecaraguatatuba
@caraguatatuba_oficial

Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca

02 3897.2530

@ Rua Santos Dumont, 502 ~ Centro
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2.4 Pontos positivos/negativos cadeia da maricuiltura

Pontos Positivos

Pontos Negativos

_Viabilidade econémica do
empreendimento

_Volume de producéo
_Qualidade do produto
_QOrganizacéo dos maricultores

_Monitoramento da qualidade
 pela Defesa Agropecuaria

_Assisténcia Técnica,

_ Infraestrutura de
comercializacgo e de apoio pra
guarda de pstrechos (rancho)

_ Promocéo de eventos culturais
_Tunismo de Base Comunitéria

__ Maior garantia territorial (TAUS
- SPU e TAC MPF)

_ Valorizacéo do produto e
insercdo no mercadoe local

_ Monitoramento do Produto pela
CDA

_ Destinacéio com geracao de
valor dos residuos da atividade

__ Oportunidade de fiscalizacdo
constante da faixa de areia (TAC
MPF)

_Acesso a linhas de crédito

_ Valorizagéo do comerciante
que adquire do produtor local

_ Capacidade para aumento da
produgéo

_ Informalidade da atividade (Nota Fiscal
Eletrdnica e outras documentagdes)

_Falta de conhecimento sobre o SIM

_ Falta de infraestruturas de apoio & atividade
(infraestrutura para atendimento suficiente no
Turismo de Base Comunitaria, infraestrutura de
manipulacéo de mexithbes)

_ Desestimulo da atividade
_ Baixo valor de venda do produto i natura

_ Falta de infraestrutura para o pré manejo da
limpeza dos mexilthdes

__ Comunicagéo equivocada quando findam
eventos de contaminacéo do produto

_ Descontinuidade da atividade pelas novas
geractes

_ Degradacéo ambiental (polui¢&o do rio e area do
entorne da fazenda de mexithdes)

_ Destinacéo inadequada dos residuos de limpeza
dos mexilhtes

_ Conflito de usos das areas do entorno da
fazenda de mexithes e ithas préximas

_ Extens&o para a maricultura

Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca

meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br
ﬁ @prefeituradecaraguatatuba
@caraguatatuba_oficial

(12) 3897.2530

@ Rua Santos Dumont, 502 - Centro
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Apos elencar os pontos positivos e negativos de cada uma das cadeias produtivas,
procedeu-se a categorizacdo em Forgas, QOportunidade, Fraquezas e Ameacas, de
acordo com a metodologia FOFA. Importante frisar que as Forcas dizem respeito as
vantagens e diferenciais competitivos inerentes a cadeia produtiva e as Fraquezas sao
as deficiéncias também a ela inerentes. De maneira analoga, as Oportunidades sdo
fatores externos que séo capazes de impactar positivamente as cadeias produtivas em
analise e as Ameacas, fatores externos que impactam negativamente a cadeia sem
que possamos controla-los, mas que podemos tanto sentir os efeitos quanto usufruir
dos beneficios que desses efeitos decorrem. Desta forma, apds analise dos aspectos
levantados, a matriz FOFA para cada uma das cadeias produtivas ficou da seguinte,

maneira: \
< meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca
) @prefeituradecaraguatatuba 12 3897.2530

@caraguatatubao_oficial @ Rua Santos Dumont, 502 - Centro




Xikay, MEI0 AMBIENTE

Vi CARAGUA‘FATUBA

veEaND MUNIGIPAL

2.5 Matriz FOFA cadeia da agricultura

Pontos Positivos 7 : ‘Pontos Negativos
Forgas Oportunidades Fraguezas Ameacas
50 significati Ihori dutivi (e i )
Prcdug‘:.ao sgmﬂca’nva ] Agregar valor ao produto Melhoria da produ lvud?de (alto custo de \aihbie saraanios
diversificada producédo)
o Ll 7 Am;jiiac;é’zc/abenura de canais de insercéo no mercado
Viabilidade econdmica do M R 1 i o
it comercializacdo (PNAE / PAA / Walorizagéo do produto {produtos de outras
P ' feiras). regides)
Grande afluxo de pessoas T Rigsl Néo existéncia de espago comum de Perda de canais de
ao locallregido comercializaco. comercializacdo
L Dificuldade de acesso e desenvolvimento de
Organizacéo dos . e . Perda de preducéo s
Inserc&o no mercado local tecnolegias que possibilitem agregagéo de g )
produtores qualidade do produto
valor a0 produto
Qualidade dos produtos Flor de corte Degradacao ambiental RApSLiiegac imebilictia -

questdes fundiarias

Assisténcia Técnica e

Extensao Rural d . Mudancas Climaticas

Acesso a areas
produtivas (gualidade das - - Acesso a crédito

estradas)

meicambiente@caraguatatuba.sp.gov.br Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca
@ @prefeituradecaraguatatuba (12) 2897.2530

@caraguatatuba_oficial @ Rua Santes Dumont, 502 ~ Centro
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2.6 Matriz FOFA cadeia da pecuaria

Pontos Positivos

Pontos Negativos

Forgas Oportunidades Fraquezas Ameacas
Rebanho } L o S
; Equinoculiura Viabilidade econdmica Especulacdo imobiliaria — questdes fundiarias
Saudavel
isténici , Auséncia de servico de extensdo rural em L .
ASSQ‘S §ncaa Turismo Rural s s . Migracao para cutras atividades
técnica eguinos

Melhoria da qualidade
dos equinos

Dificuldade de acesso e desenvolvimento de
tecnologias que possibilitem agregacéo de
valor ao produto

Dificuldade de acesso a maquinario e méo de

obra

N&o regularizacao da atividade econdmica

Degradacao ambiantal

<K meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br
ﬂ @orefeituradecaraguatatuba
@caraguatatuba_oficial

Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca

123897.2530

@ Rua Santes Dumont, 502 - Centro
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2.7 Matriz FOFA cadeia da pesca

Pontos Positivos

Pontos Negativos

Forgas

Oportunidades

Fraguezas

Ameacas

Numero significativo de
pascadores

insercéo do produto no
mercado iocal

| Informalidade da atividade (Nota

Fiscal Eletranica e outras
documentactes)

Pouca diversidade de produtos

“Organizacéo dos

Turismo de Base

Infrasstruiura de conserto de

Assoreamento do Rio Jugueriqueré

pescadores Comunitaria embarcacdes insuficiente
(associacbes) ,
Assisténcia técnica Fundo do Conselho Infraestrutura para guarda de Auséncia de fiscalizacdo da navegacéo dos rios
disponivel petrechos de pesca insuficiente

Infraestrutura de
comercializacao

Dados da producdo
pesgusira

Infraestrutura de producéo de
gelo inexistente

Degradagéo ambiental (poluicio de rios € mares)

Promogéo de sventos
cuiturais

Valorizacdo do
comerciante que adquire
do produtor local

Infraestrutura para
acondicionamento de residucs
precaria ou inexistente

Pesca predatdria e sobre exploracao por grandes
embarcactes gerando reducae da disponibilidade
pesqueira aos artesanais

Aproveitamento dos
residuos do pescado

Mova Tamoios reduziu 0 movimento nos entrepostos

Garantia territorial

Legislacbes estaduais e federais ultrapassadas e que
nao contemplam as necessidades regionais.
Legislacbes mais restritivas ao desenvolvimento da
atividade

Auséncia de pesquisa e extenséo pesqueiras
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‘ 28 Matriz FOFA cadeia da maricultura

Pontos Positivos Pontos Negativos
Forgas Oporiunidades Fraquezas Ameacas
Viabilidade econdmica do Valorizac&o do produto e Informalidade da atividade Comunicag&o equivocada quando
empreendimenito insercaoc no mercado local (Nota Fiscal Eletrénica) findam eventos de contaminac&o do
, 7 ; 7 7 produto
Volurne de produto Monitoramento do Produto pela Falta de conhecimento da Qualidade das aguas da Praia da
CDA legislacdo do SiM Cocanha e do Ric Cocanha
‘ Melhoria na infraestrutura de Estrutura para operar 0 Auséncia de fiscalizacao da
Qualidade do produto e . ] _ ok . . .
comercializacéo e manipulagdo | Turismo de Base Comunitaria | navegacao no entorno da area de
do produto producéo

Destinagéo com geracéo de valor Descontinuidade da atividade pelas

Organizacéo dos maricultores Desestimulo da atividade

dos residuos da atividade novas geracoes
Infraestrutura de comercializacéoe e Oportunidade de fiscalizacdo Baixo valor de vends do Extenséo e assisténcia Técnica
de apoio pra guarda de petrechos | constante da faixa de areia (TAC produto in natura formalizada e direcionada para a
(rancho) MPF) maricultura
Promogéac de eventos culturais Acesso a linhas de credito Falt'a e infraestfutura b -
7 pré manejo da limpeza dos
ey mexihées
Turismo de Base Comunitaria Valorizagao do comerciante que - .
adquire do produtor local
Maior garantia territorial (TAUS . Capacidade para aumenio da - -
SPU) , progucéo
P meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca
{5 @prefeituradecaraguatatuba (12) 3897.25320
(©) @caraguatatuba_oficial ® rua santos bumont, 502 - Centro

LR SR




<) meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.or
) @prefeituradecaraguatatuba
@caraguatatuba_oficial

i
~3. Plano de agéo

A partir dos pontos fortes e fracos, categorizados em forcas e oportunidades ou
fraquezas e ameacas, respectivamente, cada um dos aspectos levantados foi
detalhado na tentativa de potencializar as forcas, aproveitar as oportunidades, sanar
as fraquezas e mitigar as ameacgas por meio de um curso de acdes definido de
maneira individualizada a cada um dos aspectos.

Considerando que o documento tera validade de quatro anos, o que, em termos de
planejamento, € considerado um horizonte de médio prazo, e que ira nortear as
politicas publicas municipais e a elaboracéo de projetos para captacéo de recursos de
outras esferas governamentais, o Planc de Ac&o aqui descrito busca propor acdes
capazes de ser executadas dentro deste horizonte temporal de maneira concisa e
objetiva.

Obviamente a elaboracdo de um Plano Plurianual ndo é uma acéo isolada e, findada a
validade deste documento, todo o plano passa por uma reavaliacdo utilizando a
mesma metodologia (diagnostico participativo entre os atores das cadeias produtivas)
buscando um processo de melhoria continua e desenvolvimento socioecondmico das
cadeias produtivas e, em ultima analise, dos individuos nela inseridos e do municipic.

Assim identificamos que as forcas da cadeia nao necessitam de um plano acgdes de
desenvolvimento e sim a manutencéo das acbes jd em andamento.

3.1 Potencializando as oportunidades da cadeia da agricultura

a. Agregar valor ao produto

O mercado consumidor atual da preferéncia a predutos minimamente processados, de
menores por¢des, com alto valor agregado em relacéo ao produto vendido in natura,
representando boa oportunidade de maiores ganhos aos produtores desta cadeia.

Agbes propostas

1. Buscar capacitacbes para os produtores rurais expandirem seu horizonte de
negécios;

2. Criar espacos para desenvolvimento de produtos minimamente processados;

3. Apoiar o fortalecimento do associativismo e cooperativismo objetivando o
desenvolvimento dos produtos minimamente processados,

b. Ampliacao/abertura de canais de comercializacdo (PNAE / PAA | feiras locais)
O recente crescimento da populacédo urbana do municipio aumentou a demanda por
fortalecimento/desenvolvimento dos canais institucionais de comercializacao,
representando boa oportunidade de maiores ganhos aos produtores desta cadeia.

Acdes propostas

1. Disponibilizar capacitacées objetivando a regularizacéo documental dos produtores
rurais, visando a participacao de editais;
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2. Apoiar o desenvolvimento de chamadas publicas para absorcdo dos produtos da
cadeia produtiva;

3. Disponibilizar auxilio logistico aos produtores rurais para atendimento as chamadas
publicas;

4. Apoiar o fortalecimento do associativismo e cooperativismo objetivando o
atendimento das chamadas;

¢. Turismo rural

A conclusdo das obras dos contornos da Rodovia dos Tamoios trouxe grande afluxo
de turistas e diminuiu a sua sazonalidade. Ao mesmo tempo, recentemente, o Turismo
rural demonstra ser um setor em crescimento, podendo ser aproveitado como fonte de
renda alternativa para o produtor.

Acdes propostas
1. ldentificar e criar rotas para o desenvolvimento da atividade;

2. Buscar capacitagbes para os produtores rurais expandirem seu horizonte de
negocios;

3. Divulgar nos canais oficiais da Prefeitura o Turismo rural como produto municipal;

d. Insergédo dos produtos no mercado local
O recente crescimento da populacéo urbana do municipio aumeniou a demanda por
produtos agricolas nos mercados do municipio, representando boa oportunidade de
maiores ganhos aos produtores desta cadeia.

Acdes propostas

1. Disponibilizar capacitacbes objetivando a regularizagéo documental dos produtores
rurais, visando a inserc&o no mercado formal,

2. Criar selos de incentivos aos empresarios para absorver a producéo local;

3. Apoiar o fortalecimento do associativismo e cooperativismo objetivando o acesso a
novos mercados consumidores;

e. Flor de corte -
O setor de servicos tem utilizado cada vez mais arranjos de flores naturais parq)
decorar ambientes, tornando o mercado para este produto promissor.

meioambiente@caraguatatuba.sp.gov.br Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca
ﬁ @prefeituradecaraguatatuba (12) 3892253@

@CCIFCIgUC]thUbO,.OﬁCiQ! @ Rua Santos Dumont, 502 - Centro




MEIO AMBIENTE
LE

TEMPO DE PROSPERIDADE

Acgdes propostas

1. Buscar capacitagbes para os produtores rurais expandirem seu horizonte de
negocios;

2. Disponibilizar capacitacdes objetivando a regularizacdo documental dos produtores
rurais, visando a insercdo no mercado formal;

3. Disponibilizar auxilio logistico aos produtores rurais para acesso a outros mercados;

4. Apoiar o fortalecimento do associativismo e cooperativismo objetivando ¢ acesso a
novos mercados consumidores;

3.2 Mitigando as fraguezas da cadeia da agricultura

Ao entender que algumas ameacas s&o consequéncias das fraquezas da cadeia da
agricultura, adicionalmente ao propor acdes para mitigar as fraquezas estamos
mitigando ameacas, a tabela da FOFA referente as fraquezas e ameacas sdo um
condensado de acdes.

a. Viabilidade econfmica
Q alto custo da produc&o desencadeada pelo alto custo dos insumos faz com que
ocorra a perda de producao comprometendo a produtividade da cadeia.

Acdes propostas

1. Incentivar a adocdo de bhoas praticas agricolas visando a busca por tecnologias
alternativas a reducdo e a dependéncia de insumos oriundos de outras regides.

2. Abrir canais de comercializacdo, criando estruturas para fortalecimento de toda a
cadeia produtiva.

3. Disponibilizar capacitagtes objetivando a regularizacdo documental dos produtores
rurais, visando a inser¢do no mercado formal;

4, Disponibilizar auxilio logistico aos produtores rurais para methoria na aquisigéo de
inNsumaos;

5. Viabilizar acbes para o desenvolvimento do associativismo como forma de
fortalecimento da cadeia produtiva

b. Valorizagédo do produto

O desconhecimento da populagdo local dos produtos da agricultura do municipio a
insercdo no mercado de produtos de outras regides, resultam na perda de canais d
comercializac@o.
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Agbes propostas

1. Incentivar a adoc&o de boas praticas agricolas visando & busca por tecnologias
alternativas, a reduc&o e a dependéncia de insumos oriundos de outras regides.

2. Abrir canais de comercializacdo, criando estruturas para fortalecimento de toda a
cadeia produtiva.

3. Disponibilizar capacitacdes objetivando a regularizacédo documental dos produtores
rurais, visando a inserc&o no mercado formal;

4. Disponibilizar auxilio logistico aos produtores rurais para melhoria na aquisicéo de
insumos;

5. Viabilizar acbes para o desenvolvimenio do associativismo como forma de
fortalecimento da cadeia produtiva;

¢. N&o existéncia de espago comum de comercializagao
Historicamente muitos municipios possuem o0s conhecidos Mercados Municipais,
estruturas destinadas a comercializagao de produtos locais.

AgOes propostas
1. Criar espaco de comercializacdo centralizado para escoamento da producéo;

2. Viabilizar acdes para o desenvolvimento do associativismo como forma de
fortalecimento da cadeia produtiva;

d. Acesso ao crédito

A néo regularizacdo da atividade e o alto custo de produgéo somados a dificuldade de
acesso linhas de crédito, tem dificultado o desenvolvimento e adogéo de tecnologias
que possibilitern diminuir os custos de producéo e agregar valor ao produto final.

Acdes propostas

1. Disponibilizar capacitacdes objetivando a regularizacéo documental dos produtores
rurais, visando o acesso ao crédito;

2. Viabilizar acfes para o desenvolvimento do associativismo como forma de
fortalecimento da cadeia produtiva,

e. Degradacao ambiental

A recente expanséo populacional no municipio, porém, colocou mais presséo sobre 0s
fragmentos de vegetacio, e a ocupacéo das propriedades rurais, bem como eventos
climaticos extremos, a dindmica de maré e alagamento das planicies do baixo Ri%/\
Claro, causadas pelas mudancas climaticas.
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Acdes propostas

1. Apresentar propostas e buscar captar recursos, para implementacéo de projetos de
resiliéncia climatica.

2. Fortalecer agbes de preservacéo, criando garantias econdmicas para manutencéo
do meio ambiente.

f. Especulagéo imobiliaria - questoes fundiarias

A ocupacédo do municipio historicamente realizada por povos tradicionais, caicaras, e a
especulacéo imobilidria realizada desde o inicio por empresas ndo idéneas, gerou um
acumulo de fragmentos de areas rurais ndo documentadas, causando um
parcelamento irregular das terras agricolas, bem como a recente especulacéo
imobiliaria para assentamento urbano sem acdes fiscalizatorias € a possibilidade de
implantacéo de grandes estruturas de retro porto, criou um limbo de areas sem
destinacéo social agricola.

Agdes propostas

1. Criar politicas publicas de destinac8o social agricola as areas rurais do municipio,
prevendo a pequena propriedade rural.

2. Apresentar propostas e buscar captar recursos, para implantagéao de programa de
regularizacéo fundiaria no ambito municipal.

3. Criar mecanismos de tributacdo diferenciada para areas néo produtivas (a exemplo;
Chéacara de Lazer).
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3.3 Potencializando as oportunidades da cadeia da pecuaria

a. Equinocultura

A constante busca da populacao em estar no meio rural como forma de uma vida mais
saudavel, o grande afluxo de turistas e diminuicdo da sua sazonalidade. Ao mesmo
tempo, as atividades ao ar livre junto a equinos séo atrativos que potencializam a
criacao do mesmo.

Acoes propostas

1. Buscar capacitacbes para os produtores rurais expandirem seu horizonte de
negocios;

2. Incentivar a regularizacdo e a adocéo de boas praticas visando um rebanho mais
saudavel;

3. Apoiar o fortalecimento do associativismo e cooperativismo objetivando o
desenvolvimento da cadeia produtiva;

¢. Turismo rural

A conclusdo das obras dos contornos da Rodovia dos Tamoios trouxe grande afiuxo
de turistas e diminuiu a sua sazonalidade. Ac mesmo tempo, recentemente, o Turismo
rural demonstra ser um setor em crescimento, podendo ser aproveitado como fonte de,
renda alternativa para o produtor.

Agles propostas
1. Identificar e criar rotas para o desenvolvimento da atividade;
2. Fortalecer a equinocultura como atividade de turismo rural;

3. Buscar capacitacdes para os produtores rurais expandirem seu horizonte de
negocios;

4, Divulgar nos canais oficiais da Prefeitura o Turismo rural como produto municipai;
g p par,

3.4 Mitigando as fraquezas da cadeia da pecuaria

Ao entender que algumas ameacas s&o consequéncias das fraquezas da cadeia da
agricultura, adicionalmente ao propor acbes para mitigar as fraquezas estamos
mitigando ameacas, a tabela da FOFA referente as fraquezas e ameacgas sdo um
condensado de acdes.

a. Viabilidade econdmica da producao pecudria

O alto custo da producZo desencadeada pelo alto custo dos insumos faz com que
ocorra a perda de producéo comprometendo a produtividade da cadeia. A Auséncia de
servico de extensdo rural em equinos ainda causa a migracéo para outras atividades.
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Acbes propostas

1. Incentivar a adocéo de boas praticas de producdo visando a busca por tecnologias
alternativas a reducéo e a dependéncia de insumos oriundos de outras regides.

2. Buscar parcerias e capacitagdo de profissionais para o desenvolvimento da cadeia
produtiva.

3. Disponibilizar capacitacdes objetivando a regularizacdo documental dos produtores
rurais, visando a insercéo no mercado formal;

4. Disponibilizar auxilio logistico aos produtores rurais para melhoria na aquisicéo de
INsumos;

5. Viabilizar acbes para o desenvolvimento do associativismo como forma de
fortalecimento da cadeia produtiva

b. Acesso ao crédito

A ndo regularizacéo da atividade e o alto custo de producado somados a dificuldade de
acesso linhas de crédito, tem dificultadc ¢ desenvolvimento e adocéo de tecnologias
que possibilitem diminuir os custos de produc&o pecudria e agregar valor ao produt
final.

Agbes propostas

1. Disponibilizar capacitacdes objetivando a regularizacéo documental dos produtares
rurais, visando o acesso ao crédito;

2. Viabilizar acbes para o desenvolvimento do associativismo como forma de
fortalecimento da cadeia produtiva;

¢. Degradacgéo ambiental

A recente expansao populacional no municipio colocou presséo schre os fragmentos
de vegetacdo, e a ocupacao das propriedades rurais, bem como eventos climaticos
extremos, a dindmica de maré e alagamento das planicies do baixo Rio Claro,
causadas pelas mudancas climaticas.

Agdes propostas

1. Apresentar propostas e buscar captar recursos, para implantacdo de projetos de
resiliéncia climatica.

2. Fortalecer acbes de preservacao, criando garantias econdmicas para manutengéo
do meio ambiente.
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d. Especulac@o imobilidria -~ questdes fundiarias

A ocupacaéo do municipio historicamente realizada por povos fradicionais, caigaras, e a
especulacao imobiligria realizada desde o inicio por empresas n&o idoneas, gerou um
acumulo de fragmentos de areas rurais ndo documentadas, causando um
parcelamento irreqular das terras agricolas, bem como a recente especulacdo
imobiliaria para assentamento urbano sem ag¢des fiscalizatérias e a possibilidade de
implantacao de grandes estruturas de retro porto, criou um limbo de areas sem
destinacdo social agricola.

Aghes propostas

1. Criar politicas publicas de destinacdo social agricola as areas rurais do municipio,
prevendo a pequena propriedade rural.

2. Apresentar propostas e buscar captar recursos, para implantacao de programa de
regularizacao fundiaria no ambito municipal.

3. Criar mecanismos de tributacéo diferenciada para areas nao produtivas (a exempiqfll
Chacara de Lazer).
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3.5 Potencializando as oportunidades da cadeia da pesca

a. Insercdo do produto no mercado local

O recente crescimento da populacdo urbana do municipio aumentou a demanda por
produtos da pesca nos mercados do municipio, representando boa oportunidade de
maiores ganhos aos produtores desta cadeia.

Agdes propostas

1. Organizar encontros dos pescadores junto aos 6rgdos publicos para sensibilizacéo
na adesao do Servico de Inspecdo Municipal;

2. Viabilizar capacitacfes e treinamentos junto a instituicées Publicas, Privadas, de
Extensdo e Assisténcia Técnica para sensibilizacdo e elaboragdo de modelo de
negocios, acesso a tecnologias, fomento ao consumo sustentavel e valor nutricional do
produto, reaproveitamento de residuos da atividade de producéo dentre ouiras
relacionadas a atividade, bem como regularizacdo documental;

3. Elaborar projetos e buscar captar recursos, ou buscar parceria publico-privada, par
construgdo de planta de beneficiamento de pescados;

4. Criar selos de incentivos aos empresarios para absorver a producéo local;

b. Turismo de Base Comunitaria

A conclusao das obras dos contornos da Rodovia dos Tamoios trouxe grande afluxo
de turistas e diminuiu a sua sazonalidade. Ao mesmo tempo as legislacées mostram-
se cada vez mais restritivas a atividade de pesca artesanal a medida que o estoque
pesqueiro aparenta cada vez menos disponivel, tornando o Turismo de Base
Comunitaria alternativa valida para a sobrevivéncia das comunidades.

Acdes propostas

1. Compor junto a Fundacado Cultural e Secretaria de Turismo um comité para auxiliar
cada comunidade na elaborac&o de seu projeto de Turismo de Base Comunitaria,

2. Fazer um levantamento junto as Comunidades para identificar quais pescadores se
tornardo operadores do Turismo de Base Comunitaria e obter as capacitagdes;

3. Elaborar projetos e buscar captar recursos para intervencbes objetivande a
compatibilizacéo da infraestrutura dos entrepostos ao Turismo de Base Comunitaria;

¢. Fundo do Consetho
A lei de criacdo do Conselho Municipal do Desenvolvimento Rural e da Pesca
preconizou a criacdo de um fundo para subsidiar acdes e projetos de desenvolvimento
dos setores produtivos.

Agbes propostas
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e da F’esca como: marcos requlatorios para a destmagao de parte dos royalties da

PETROBRAS, para a indenizac&o no caso de instalacdo de empreendimentos que
possam causar impactos as atividades da cadeia produtiva no ato do licenciamento
ambiental, dentre outros.

d. Aproveitamento dos residuos dos pescados

Atualmente os residuos de visceras de pescados e descasque de camaréo séo
destinados & coleta convencional, ndo sendo aproveitados em um programa municipal
de compostagem.

Agdes propostas

1. Fazer um levantamento da geracao de residuos nos entrepostos municipais com o
intuito de estabelecer o custo atual para destinacdo destes residuos na coleta
convencional;

2. Elaborar projeto de compostagem (e huscar a captagdo de recursos para sua
implantag&o), englobando a logistica para coleta dos residuos, aquisicdo de
composteira hermética, sua operacao e disponibilizacdo do produto da Compostage%
para hortas escolares e outras iniciativas;

e. Garantia territorial

A Secretaria de Patrimédnio da Uni&o possui instrumentos legais de regularizacéo das
areas tradicionalmente ocupadas por comunidades tradicionais de modo a reconhecer
seus direitos territoriais € modos de vida, afastando a pressdo por ocupacéo de areas
que, via de regra, séo de grande interesse imabiliario.

Acdes propostas

1. Elaborar projeto demarcando as areas de ocupacgéo atuais, acrescidas de areas
para futura instalaco de ranchos e de outras estruturas de apoio a pesca e Turismo
de Base Comunitaria, objetivando a obtencéo do Termo de Autorizacdo de Uso
Sustentavel junto a Secretaria de Patriménio da Unido;

3.6 Mitigando as fraquezas da cadeia da pesca

a. Informalidade na atividade de pesca e comercializagdo

Ainda hoje € possivel observar pescadores que desenvolvem a atividade sem estarem
adequados do ponto de vista documental. A comercializacéo da produc@o também
encontrard entraves com a aprovacdo da legislacdo que exige a obiencdo da nota
fiscal eletronica.
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Acdes propostas

1. Disponibilizar fundo e organizar mutirdo para regularizacdo da atividade dos
pescadores e assemelhados;

2. Disponibilizar fundo e organizar mutirdo para regularizagao fiscal dos pescadores;

b. Auséncia de pesquisa e extensao pesqueiras

A auséncia de dados oficiais sobre a producdo leva os 6rgdos ambientais das esferas
estadual e federal, por desconhecimento, a aditar leis que proibem a captura de
espécies por acreditarem que estdo préximas a extingdo.

AcOes propostas

1. Mobilizar junto a Coldénia dos Pescadores de Caraguatatuba e outras liderancas
pesqueiras de municipios do Litoral Norte no intuito de elaborar um pedido formal de
levantamento de estoque pesqueiro especifico para as regides onde realmente atuam
os pescadores artesanais;

2. Formalizar parcerias com instituicGes de ensino e 6rgaos de pesquisa e fomento
para elaboracéo de inventario de espécies de interesse da pesca artesanal no ambit
municipal;

c. Infraestruturas deficientes
Atualmente as infraestruturas de suporte a atividade pesqueira encontram-se
defasadas e algumas totalmente precarizadas, necessitando obras de revitalizacéo.

Acdes propostas

1. Criar politicas publicas de incentive para formacdo de mesires carpinteiros e
profissionais especializados em trabalhos com fibra de vidro;

2. Elaborar projetos, e buscar captar recursos, para a revitalizacdo do entrepostos
buscando a compatibilizacdo das estruturas para abrigar fabricas de gelo, cdmaras
frias para conservagéo e para acondicionamento temporario de residuos;

3. Elaborar projetos, e buscar captar recursos, para implantacao de pieres, ranchos de
guarda de petrechos e estaleiros publicos;
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A pesca predatéria praticada por embarcagbes de outros estados e estrangeiras, a
sobre explotagdo do recurso pesqueiro pela industria da pesca e legislagées que
favorecem a pesca industrial em detrimento a artesanal diminuem a diversidade de
produtos e tornam a competicao ainda mais desleal.

Acbes propostas

1. Mobilizar as liderancas pesqueiras do Litoral Norte no intuito de elaborar um
documento objetivando a revisdo (ou revogacao) de instrumentos legais que reduzem
a capacidade do pescador artesanal, seja por restricbes de espécies abundantes, seja
por restricbes de métodos de pesca, seja por restricdes das licengas das
embarcacbes;

2. Mobilizar as liderangas pesqueiras do Litoral Norte no intuito de elaborar um
documento objetivando a restricdo (ou proibicdo) da pesca industrial em areas de
esforco de pesca artesanal, principalmente quando praticada por embarcagéo
estrangeira ou de outra regido nacional;

e. Degradacao ambiental

A recente expansdo urbana desordenada no municipio gera impactos diretos na
qualidade das aguas dos rios, seja diminuicdo da cobertura ciliar que ocasiona
assoreamento, seja por despejo irregular direto de efluentes domésticos néo tratados/

Agdes propostas

1. Buscar recuperar e proteger os mangues, tornando-os Unidades de Conservacéo e
compatibilizando-os com a existéncia da malha urbana, pricrizando acdes no mangue
do Rio Juqueriqueré;

2. Buscar recuperar e proteger a vegetacdo ciliar, criando parques lineares
compativeis com a malha urbana;

3. Instituir forca tarefa permanente composta por membros da Prefeitura e
concessionaria responsavel pela coleta e tratamento do esgoto sanitério, objetivando
erradicar o despejo irregular direto de efluentes domésticos néo tratados em todos os
corpos d’agua do municipio;
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3.7 Potencializando as oportunidades da cadeia da maricultura

a. Insercéo do produto no mercado local

O recente crescimento da populacéo urbana do municipio aumentou a demanda por
produtos da pesca nos mercados do municipio, representando boa oportunidade de
maiores ganhos aos produtores desta cadeia.

Agdes propostas

1. Organizar encontros dos maricultores junto aos érgaos publicos para sensibilizacéo
na adesao do Servigo de Inspecao Municipal;

2. Viabilizar capacitagdes e treinamentos junto a instituicdes Publicas, Privadas, de
Extensdo e Assisténcia Técnica para sensibilizacéo e elaboragdo de modelo de
negdécios, acesso a tecnologias, fomento ao consumo sustentavel e valor nutricional do
produto, reaproveitamento de residuos da atividade de producéo denire outras
relacionadas a atividade. //)/

o —a

3. Disponibilizar capacitagbes objetivando a regularizacdo documental dos
maricultores visando a inser¢ao no mercado formal;

4. Elaborar projetos e buscar captar recursos, ou buscar parceria publico-privada, para
construcéo de planta de beneficiamento de mexilhdes;

5. Criar selos de incentivos aos empresarios para absorver a producgéo local;

b. Monitoramento do produto pela Coordenadoria de Defesa Agropecuaria
O constante monitoramento da qualidade dos mexilhdes pode dar seguranca para a
promogao de acdes de marketing para o consumo do produto.

Agdes propostas

1. Implantar campanhas de incentivo ao consumo dos mexilhoes, ressaltando seu teor
nutricional e o atrelando a valorizacéo das comunidades caicaras;

2. Melhorar a comunicacgéo apos findados os eventos de contaminag&o dos mexilhdes,
reforcando seu teor nutricional e beneficios no consumo, criando marketing positivo;

¢. Aproveitamento dos residuos da limpeza dos mexithdes
Atualmente os residuos de limpeza de mexilhbes s&o destinados a coleta

convencional, ndo sendo aproveitados em um programa municipal de cornpostagem.
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1. Fazer um levantamento da geracdo de residuos no rancho e entreposto dos
maricultores com o intuito de estabelecer o custo atual para destinagdo destes
residuos na coleta convencional;

2. Elaborar projeto de compostagem (e buscar a captacdo de recursos para sua
implantac@o), englobando a logistica para coleta dos residuos, aquisicdo de
maquinario e tecnologia bem como logistica para sua operacéo e disponibilizagdo do
produto da compostagem para hortas escolares € outras iniciativas;

d. Oportunidade de fiscalizacdo constante da faixa de areia

Recentemente o municipio firmou um Termo de Ajustamento de Conduta junto ao
Ministério Pablico Federal visando garantir a utilizacdo do territério pela comunidade
tradicional caigara, o que pode representar um marco para a fiscalizaggdo constante e
garantia territorial.

Acdes propostas

1. Criar rotina de fiscalizagdo que garanta que o territério tradicionalmente ocupado
pela comunidade caicara de maricultores seja respeitado;

2. Auxiliar no Processo de obtencio do Termo de Autorizacdo de Uso Sustentavel
junto a Secretaria de Patrimonio da Uni&o iniciado pela Associacio de Pescadores e
Maricultores da Praia da Cocanha incluindo as novas estruturas a serem implantadas
na area da comunidade bem como futuras reformas e benfeitorias, acrescidas de
areas para futura instalagéo de ranchos e de outras estruturas de apoio a maricultura %/\
Turismo de Base Comunitaria.

3.8 Mitigando as fraquezas da cadeia da maricultura

a. Informalidade na atividade de comercializagdo

Ainda hoje é possivel observar maricultores que desenvolvem a atividade sem
estarem adequados do ponto de vista documental. A comercializag&o da produgao
também encontrara entraves com a aprovacéo da legislacéo que exige a obtencéo da
nota fiscal eletrénica.

Acdes propostas

1. Disponibilizar fundo e organizar mutirdo para regularizacéo documenial dos
maricultores;

2. Disponibilizar fundo e organizar mutiréo para regularizacéo fiscal dos pescadores;

Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca

12) 38972530

@ Rua Santos Dumont, 502 - Centro




MEIO AMBIENTE
AGRICULTURA E PESCA

HWA CARAGUATATUBA
“o bl Infra@Stiirds deficientes
Atualmente as infraestruturas para o Turismo de Base Comunitaria sdo insuficientes,
dado o crescente afluxo de pessoas interessadas. E necesséria também estrutura de

limpeza dos mexithbes

Acdes propostas

1. Elaborar projetos, e buscar captar recursos, para a compatibilizacdo da
infraestrutura empregada no Turismo de Base Comunitaria;

2. Elaborar projetos, e buscar captar recursos, para a construgdo de infraestrutura de
pré manejo dos mexithdes (limpeza), reforma do Entreposto da Cocanha e demais
infraestruturas, equipamentos e servicos que fomentem a atividade;

¢. Degradagéio ambiental

A recente expansdo urbana desordenada no municipio gera impactos diretos na
gqualidade das aguas dos rios, seja diminuicdo da cobertura ciliar que ocasiona ©
assoreamento, seja por despejo irregular direto de efluentes domésticos néo tratados.

Acgdes propostas

1. Buscar recuperar e proteger a vegetacao ciliar do Rio Cocanha e Rio Massaguacti,
criando parques lineares compativeis com a malha urbana;

2. Instituir forca tarefa permanente composta por membros da Prefeitura e
concessionaria responsavel pela coleta e tratamento do esgoto sanitario, objetivando
erradicar o despejo irregular direto de efluentes domesticos néo tratados no Rio%\
Cocanha; \

3. Manter canal de comunicagéo direta com os 6rgaos responsaveis pela analise das
aguas continentais e marinhas (Rio Cocanha e Praia da Cocanha), objetivando
obtencéo do relatério de qualidade das aguas. Estudar os paré@metros avaliados e
analisar a inclusdo de novos parametros obietivando a antecipagdo de episadios de
maré vermelha e outros episédios de contaminacéo da producéo de mexilhdes;

d. Auséncia de pesguisa e extensdo para a maricultura

A auséncia de pesquisa e extensdo especifica para a atividade impedem o
desenvolvimento de novas metodologias que podem impactar positivamentie a
produtividade e a reducdo dos custos de produgéo.

Acgdes propostas
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'Fb’i‘ﬁlélfié?“ifé?&%nas com instituicbes de ensino e 6rgéos de pesquisa e fomento
“para desenvolvimento de metodologias e produtos capazes de incrementar a
produtividade e reduzir os custos de producéo;

&. Conflito de usos
O aumento das atividades de turismo nautico trouxeram maior fluxo de embarcacdes
na area de cultivo dos mexilhdes e na rota utilizada pelos produtores. Esse aumento

também pode contribuir com a piora da qualidade das aguas por despejos acidentais
de efluentes das embarcacdes, piorando a qualidade do produto.

Agdes propostas

1. Elaborar projetos que buscando a aquisicéo de embarcacbes capazes de fiscalizar
as areas utilizadas pelos maricultores para cultivo @ movimentacéo;

2. Instituir mecanismos legais que restrinjam o uso da area de entorno do cultivo €
outras areas cuja utilizagédo seja capaz de causar impacto negativo ao cultivo;

3. Implantar ou cobrar a efetiva implantacéo da fiscalizacdo das atividades maritimas
solicitando intensificacdo das acbes de fiscalizacdo no local, especialmente em
feriados e alta temporada;

f. Ameaca da continuidade da atividade pelas geracoes futuras

0O baixo valor agregado do produto in nafura, os crescentes conflitos de usos na
areas de entorno e cultivo de mexilhdes e a dificuldade no escoamento da produga?;/\
representam desafios para a continuidade da atividade pelas geracdes futuras.

Acdes propostas

1. Methorar o sistema de escoamento da producéo instituindo um sistema de entrega
de mexilhdes frescos aliada a divulgacao do produto nas midias sociais do municipio;

2. Agregar mais valor ao produto através do beneficiamento e obtencéo do Servigo de
Inspecgéo;

3. Buscar inserir o produto na alimentacéo escolar e em outros editais publicos de
aquisicdo de alimentos;
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Este documento foi elaborado por e se destina as seguinies pessoas e
instituicdes:

= Associagdo dos Pescadores Artesanais da Zona Sul de Caraguatatuba

= Associacdo dos Pescadores da Praia do Camaroeiro

= Associagéo dos Maricultores e Pescadores da Praia da Cocanha

= Associacéo dos Pescadores da Tabatinga

= Associacdo Caicara do Jugueriqueré

= Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral SAA-SP

= Coordenadoria de Defesa Agropecuaria SAA-SP

= Associacéo de Agricultura Familiar de Caraguatatuba

= Colénia dos Pescadores Z-8 Benjamin Constant de Caraguatatuba

= Conselho Municipal do Desenvolvimento Rural e da Pesca de Caraguatatuba

Corpo técnico responsavel:

Claudia Cristina Alves Viana — Técnica Agropecuaria

Gladys Sylvia Costa Toledano Correia Lima —~ Bidloga

Luis Eduardo Duarte Fernandes — Chefe de Secao de Desenvolvimento da Pesca e
Agricultura

Ana Carolina Muri ~ Secretaria Municipal Adjunta de Meio Ambiente, Agricultura e
Pesca

Auracy Mansano Fitho — Secretario Municipal de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca

A Prefeitura Municipal da Esténcia Balnearia de Caraguatatuba e o Conseiho
Municipal de Desenvolvimento Rural e da Pesca aprovam este documento

// / //IIV
Auracy Ma ano Fithol- Presidehte do CMDRPC
<) meioambiente@caraguatatuba.sp.gov. br Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca
@ @prefeituradecaraguatatuba . (12) 389%25§@

@caraguatatuba_oficial @ Rua Santos Dumont, 502 - Centro




